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ª£¦=j£¬¢§© ³¢I=¢~¬=ph=g~ ~²~¬=̂ ©~¢£«§©=ih
ª£¦=®£¨~ ~²=·~¬¥=¢§²³¬¨³©=j£¬¢§© ³¢K

mbo_^kafkd^k=mbo^qro^k=i^j^=a^k==mbojbkm^k=a^k=o_

m£¨~ ~²=·~¬¥=«£¬§ª~§ ¢~¬=«£¬£²~®©~¬
m^hLg~ ~²~¬=̂ ©~¢£«§©W

g~ ~²~¬ ^©~¢£«§© a±£¬ ³¬²³©
^±§±²£¬ ^¦ª§ ¢~¬ i£©²° ¢§²£²~®©~¬
ª£¦ m£°¥³°³~¬ q§¬¥¥§ Lhlmboqfp
g~ ~²~¬ ^©~¢£«§© ¢±£¬ i£©²°
h£®~ª~ ¢~¬ d³°³ _£±~° ª£¦
j£¬¢§© ³¢K

m£¨~ ~²=·~¬¥=«£¬§ª~§ ¢~¬=«£¬£²~®©~¬
m^hLg~ ~²~¬=̂ ©~¢£«§©W

m°§¬±§®=²¬«§I=~©³¬²~ §ª§²~±=¢~¬=®£¬¨~«§¬~¬
«³²³
g~ ~²~¬ ~©~¢£«§© ¢±£¬ ^±§±²£¬ ^¦ª§=¢~¬
i£©²° ¢§¬§ª~§=¢~¬=¢§²£²~®©~¬ ª£¦ m£°¥³°³~¬
q§¬¥¥§ Lhlmboqfp
g~ ~²~¬ ~©~¢£«§© ¢±£¬ i£©²°=h£®~ª~=¢~¬
m°¤£±°Ld_ ®£¬§ª~§~¬=©«®¬£¬=m£¬£ª§²§~¬
¢§ª~©³©~¬=ª£¦=q§«=m£¬§ª~§=m³±~² ±£¢~¬¥©~¬
©«®¬£¬=̂ I`=¢~¬=a ª£¦ m£°¥³°³~¬
q§¬¥¥§Lhlmboqfp
m^h i£©²°=h£®~ª~=¢~¬=m°¤£±°Ld_
¢§²£²~®©~¬=ª£¦=a§°¨£¬=a§©²§
ph=g~ ~²~¬=̂ ©~¢£«§©=m°¤£±°Ld_=¢§²£²~®©~¬
ª£¦=j£¬¢§© ³¢I=¢~¬=ph=g~ ~²~¬=̂ ©~¢£«§©=ih
ª£¦=®£¨~ ~²=·~¬¥=¢§²³¬¨³©=j£¬¢§© ³¢K

Penilaian angka kredit oleh Tim Penilai
Pusat Jabatan Akademik Dosen untuk LK
dan GB (Ditjen Dikti)

Penilaian angka kredit oleh Tim Penilai Pusat
Jabatan Akademik Dosen untuk LK dan GB
(Ditjen Dikti)



Jenjang Jabatan dan Pangkat DosenJenjang Jabatan dan Pangkat Dosen

No Jenjang
Jabatan

Jenjang Pangkat/
golongan ruang

Angka Kredit yg dipersyaratkan

Kumulatif
Minimal Perjenjang

N O P Q R

1 Asisten Ahli Penata Muda Tk. I, III/b 150 -

2 Lektor
Penata, III/c 200 50

2 Lektor
Penata Tk. I, III/d 300 100

3 Lektor Kepala

Pembina, IV/a 400 100

Pembina Tk. I, IV/b 550 150

Pembina Utama Muda,
IV/c 700 150

4 Guru Besar
Pembina Utama Madya,
IV/d 850 150

Pembina Utama, IV/e 1.050 200



1. Kenaikan Jabatan Reguler
h£¬~§©~¬ ¨~ ~²~¬ ±£²§¬¥©~² ª£ §¦ ²§¬¥¥§K
`¬²¦=W=̂ ±§±²£¬=̂ ¦ª§=ENRM=©³«F=============i£©²°=EOMM=L=PMM=©³«F

i£©²°=EOMM=L=PMM=©³«F i£©²°=h£®~ª~=EQMMLRRMLTMM=©³«F
i£©²°=h£®~ª~=EQMMLRRMLTMM=©³«F d³°³=_£±~°=EURM=L=NKMRM=©³«F

2. Loncat Jabatan
h£¬~§©~¬ ¨~ ~²~¬ ¢³~²§¬¥©~²ª£ §¦²§¬¥¥§ E¢§«³¬¥©§¬©~¬ ³¬²³© ¢±£¬ ·~¬¥
 £°®°£±²~±§ ª³~°  §~±~ ¢~¬ «£«£¬³¦§ ®£°±·~°~²~¬ ª~§¬¬·~ ·~¬¥ ¢§²£¬²³©~¬ ª£¦
j£¬¢§© ³¢F
`¬²¦=W=̂ ±§±²£¬=̂ ¦ª§=ENRM=©³«F==============i£©²°=h£®~ª~=EQMMLRRMLTMM=©³«F

i£©²°=EOMM=L=PMM=©³«F d³°³=_£±~°=EURM=L=NKMRM=©³«F

m°¢³© ·~¬¥ ¢§¦~±§ª©~¬ ~¢~ª~¦ m^hEm£¬£²~®~¬^¬¥©~h°£¢§²F¢~¬phg~ ~²~¬
c³¬¥±§¬~ª
`¬²¦ W i£©²° EOMMLPMM ©³«F i£©²° h£®~ª~ EQMMLRRMLTMM ©³«F ®°¢³©¬·~

m^h ¢~¬ ph g~ ~²~¬
i£©²° h£®~ª~ EQMM ©³«F i£©²° h£®~ª~ ERRMLTMM ©³«F ®°¢³©¬·~
¦~¬·~ m^h

Kenaikan Jabatan Fungsional DosenKenaikan Jabatan Fungsional Dosen

1. Kenaikan Jabatan Reguler
h£¬~§©~¬ ¨~ ~²~¬ ±£²§¬¥©~² ª£ §¦ ²§¬¥¥§K
`¬²¦=W=̂ ±§±²£¬=̂ ¦ª§=ENRM=©³«F=============i£©²°=EOMM=L=PMM=©³«F

i£©²°=EOMM=L=PMM=©³«F i£©²°=h£®~ª~=EQMMLRRMLTMM=©³«F
i£©²°=h£®~ª~=EQMMLRRMLTMM=©³«F d³°³=_£±~°=EURM=L=NKMRM=©³«F

2. Loncat Jabatan
h£¬~§©~¬ ¨~ ~²~¬ ¢³~²§¬¥©~²ª£ §¦²§¬¥¥§ E¢§«³¬¥©§¬©~¬ ³¬²³© ¢±£¬ ·~¬¥
 £°®°£±²~±§ ª³~°  §~±~ ¢~¬ «£«£¬³¦§ ®£°±·~°~²~¬ ª~§¬¬·~ ·~¬¥ ¢§²£¬²³©~¬ ª£¦
j£¬¢§© ³¢F
`¬²¦=W=̂ ±§±²£¬=̂ ¦ª§=ENRM=©³«F==============i£©²°=h£®~ª~=EQMMLRRMLTMM=©³«F

i£©²°=EOMM=L=PMM=©³«F d³°³=_£±~°=EURM=L=NKMRM=©³«F

m°¢³© ·~¬¥ ¢§¦~±§ª©~¬ ~¢~ª~¦ m^hEm£¬£²~®~¬^¬¥©~h°£¢§²F¢~¬phg~ ~²~¬
c³¬¥±§¬~ª
`¬²¦ W i£©²° EOMMLPMM ©³«F i£©²° h£®~ª~ EQMMLRRMLTMM ©³«F ®°¢³©¬·~

m^h ¢~¬ ph g~ ~²~¬
i£©²° h£®~ª~ EQMM ©³«F i£©²° h£®~ª~ ERRMLTMM ©³«F ®°¢³©¬·~
¦~¬·~ m^h



^¬¥©~ ©°£¢§² ·~¬¥ ¢§®£°±·~°~²©~¬ ³¬²³© ©£¬~§©~¬ ¨~ ~²~¬ ¢~¬L~²~³ ®~¬¥©~² ¦~°³±
«£«£¬³¦§ ¨³«ª~¦ ~¬¥©~ ©°£¢§² ©³«³ª~²§¤ ¢~¬ ~¬¥©~ ©°£¢§² ®°£±£¬²~±£ ®£°  §¢~¬¥¬·~
¢£¬¥~¬ ©£²£¬²³~¬ ®~ª§¬¥ °£¬¢~¦ VM B ¢~°§ ³¬±³° ³²~«~ ¢~¬ ®~ª§¬¥ ²§¬¥¥§ NM B ¢~°§
³¬±³° ®£¬³¬¨~¬¥K

Angka Kredit KumulatifAngka Kredit Kumulatif

No Jabatan Kualifikasi
Pendidikan

Unsur Utama 90 %
Unsur

Penunjang
10 %Pelaksanaan

Pendidikan Penelitian

Pengabdi
an

Masyarak
at

Angka Kredit Kumulatif
Permenpan No 17 Tahun 2013 jo No. 46 Tahun 2013
Angka Kredit Kumulatif
Permenpan No 17 Tahun 2013 jo No. 46 Tahun 2013

Unsur
Penunjang

10 %Pelaksanaan
Pendidikan Penelitian

Pengabdi
an

Masyarak
at

1 Asisten Ahli Magister ≥ 55% ≥ 25% ≤ 10% ≤ 10%

2 Lektor Magister ≥ 45% ≥ 35% ≤ 10% ≤ 10%

3 Lektor Kepala
Doktor

atau
Magister

≥ 40% ≥ 40% ≤ 10% ≤ 10%

4 Guru Besar Doktor ≥ 35 % ≥ 45% ≤ 10% ≤ 10%



^¬¥©~ ©°£¢§² ·~¬¥ ¢§®£°±·~°~²©~¬ ³¬²³© ©£¬~§©~¬ ¨~ ~²~¬ ¢~¬L~²~³ ®~¬¥©~² ¦~°³±
«£«£¬³¦§ ¨³«ª~¦ ~¬¥©~ ©°£¢§² ©³«³ª~²§¤ ¢~¬ ~¬¥©~ ©°£¢§² ®°£±£¬²~±£ ®£°  §¢~¬¥¬·~
¢£¬¥~¬ ©£²£¬²³~¬ ®~ª§¬¥ °£¬¢~¦ UM B ¢~°§ ³¬±³° ³²~«~ ¢~¬ ®~ª§¬¥ ²§¬¥¥§ OM B ¢~°§
³¬±³° ®£¬³¬¨~¬¥K

Angka Kredit KumulatifAngka Kredit Kumulatif

No Jabatan Kualifikasi
Pendidikan

Unsur Utama 80 %
Unsur

Penunjang
20 %

Pelaksana
an

Pendidika
n

Peneliti
an

Pengabdi
an

Masyarak
at

Angka Kredit Kumulatif (Menkowasbangpan No 38 Tahun 1999)Angka Kredit Kumulatif (Menkowasbangpan No 38 Tahun 1999)

Kualifikasi
Pendidikan

Unsur
Penunjang

20 %

Pelaksana
an

Pendidika
n

Peneliti
an

Pengabdi
an

Masyarak
at

1 Asisten Ahli Sarjana/
Magister ≥ 30% ≥ 25% ≤ 15% ≤ 20%

2 Lektor Sarjana/
Magister ≥ 30% ≥ 25% ≤ 15% ≤ 20%

3 Lektor Kepala Sarjana/
Magister ≥ 30% ≥ 25% ≤ 15% ≤ 20%

4 Guru Besar Doktor ≥ 30% ≥ 25% ≤ 15% ≤ 20%



Angka Kredit KumulatifAngka Kredit Kumulatif

^¬¥©~ ©°£¢§² ±£ª³°³¦  ³²§° ©£¥§~²~¬ «£«®£°ª£¦ ¢~¬ «£ª~©±~¬~©~¬
pendidikan dan pengajaranI «£ª~©±~¬~©~¬ pengabdian pada
masyarakat ¢~¬ penunjang tridharma PT ~¢~ª~¦ absolutI ±£¢~¬¥©~¬
±£ª³°³¦  ³²§° ©£¥§~²~¬ «£ª~©±~¬~©~¬ penelitian adalah maksimumI ¢~¬
®£« £°§~¬ ~¬¥©~ ©°£¢§² ·¥ µ~¨~° ±~¬¥~² tergantung mutu, sofistikasi,
dan kemutakhiran ¢~°§ ©~°·~ ²£°±£ ³² «£ª~ª³§ penilaian rekan sejawat
(peer-review).

^¬¥©~ ©°£¢§² ±£ª³°³¦  ³²§° ©£¥§~²~¬ «£«®£°ª£¦ ¢~¬ «£ª~©±~¬~©~¬
pendidikan dan pengajaranI «£ª~©±~¬~©~¬ pengabdian pada
masyarakat ¢~¬ penunjang tridharma PT ~¢~ª~¦ absolutI ±£¢~¬¥©~¬
±£ª³°³¦  ³²§° ©£¥§~²~¬ «£ª~©±~¬~©~¬ penelitian adalah maksimumI ¢~¬
®£« £°§~¬ ~¬¥©~ ©°£¢§² ·¥ µ~¨~° ±~¬¥~² tergantung mutu, sofistikasi,
dan kemutakhiran ¢~°§ ©~°·~ ²£°±£ ³² «£ª~ª³§ penilaian rekan sejawat
(peer-review).

ANGKA KREDIT UNTUK KENAIKAN PANGKAT/JABATAN
DIHITUNG SEJAK JABATAN/KENAIKAN NILAI ANGKA KREDIT

TERAKHIR BERDASARKAN PENETAPAN/KEPUTUSAN
PEJABAT YANG BERWENANG

ANGKA KREDIT UNTUK KENAIKAN PANGKAT/JABATAN
DIHITUNG SEJAK JABATAN/KENAIKAN NILAI ANGKA KREDIT

TERAKHIR BERDASARKAN PENETAPAN/KEPUTUSAN
PEJABAT YANG BERWENANG

^¬¥©~ ©°£¢§² ±£ª³°³¦  ³²§° ©£¥§~²~¬ «£«®£°ª£¦ ¢~¬ «£ª~©±~¬~©~¬
pendidikan dan pengajaranI «£ª~©±~¬~©~¬ pengabdian pada
masyarakat ¢~¬ penunjang tridharma PT ~¢~ª~¦ absolutI ±£¢~¬¥©~¬
±£ª³°³¦  ³²§° ©£¥§~²~¬ «£ª~©±~¬~©~¬ penelitian adalah maksimumI ¢~¬
®£« £°§~¬ ~¬¥©~ ©°£¢§² ·¥ µ~¨~° ±~¬¥~² tergantung mutu, sofistikasi,
dan kemutakhiran ¢~°§ ©~°·~ ²£°±£ ³² «£ª~ª³§ penilaian rekan sejawat
(peer-review).

^¬¥©~ ©°£¢§² ±£ª³°³¦  ³²§° ©£¥§~²~¬ «£«®£°ª£¦ ¢~¬ «£ª~©±~¬~©~¬
pendidikan dan pengajaranI «£ª~©±~¬~©~¬ pengabdian pada
masyarakat ¢~¬ penunjang tridharma PT ~¢~ª~¦ absolutI ±£¢~¬¥©~¬
±£ª³°³¦  ³²§° ©£¥§~²~¬ «£ª~©±~¬~©~¬ penelitian adalah maksimumI ¢~¬
®£« £°§~¬ ~¬¥©~ ©°£¢§² ·¥ µ~¨~° ±~¬¥~² tergantung mutu, sofistikasi,
dan kemutakhiran ¢~°§ ©~°·~ ²£°±£ ³² «£ª~ª³§ penilaian rekan sejawat
(peer-review).



Kenaikan Reguler
Lektor 300 kum ke Lektor Kepala 400 kum (III/d ke IV/a

KEPMENKOWASBANGPAN
NO. 38/KEP/MK.WASPAN/8/1999

PERMENPAN DAN RB NO 17 TAHUN 2013
NO 46 TAHUN 2014

^h=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬=QMM PMM=Z=NMM=©³«

^h=®£° §¢~¬¥=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬=~¢~ª~¦=W
_§¢K=̂ = =PMB=¶=NMM=Z=PM
_§¢K=_= ORB=¶=NMM=Z=OR
_§¢K=`= =NRB=¶=NMM=Z=NR
_§¢K=a= OMB=¶=NMM=Z OM

^h=h³«³ª~²§¤=·~¬¥=¦~°³±=¢§®£¬³¦§=~¢~ª~¦=W
_§¢K=̂ = =PMB=¶=QMM=Z=NOM
_§¢K=_= ORB=¶=QMM=Z=NMM
_§¢K=`= NRB=¶=QMM=Z=SM
_§¢K=a= OMB=¶=QMM=Z=UM

UMB

^h=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬=QMM PMM=Z=NMM=©³«

^h=®£° §¢~¬¥=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬=~¢~ª~¦=W
_§¢K=̂ = =QMB=¶=NMM=Z=QM
_§¢K=_= =QMB=¶=NMM=Z=QM
_§¢K=`= =NMB=¶=NMM=Z=NM
_§¢K=a= =NMB=¶=NMM=Z=NM

^h=h³«³ª~²§¤=·~¬¥=¦~°³±=¢§®£¬³¦§=~¢~ª~¦=W
_§¢K=̂ = =QMB=¶=QMM=Z=NSM
_§¢K=_= =QMB=¶=QMM=Z=NSM
_§¢K=`= =NMB=¶=QMM=Z=QM
_§¢K=a= =NMB=¶=QMM=Z=QM

VMB

^h=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬=QMM PMM=Z=NMM=©³«

^h=®£° §¢~¬¥=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬=~¢~ª~¦=W
_§¢K=̂ = =PMB=¶=NMM=Z=PM
_§¢K=_= ORB=¶=NMM=Z=OR
_§¢K=`= =NRB=¶=NMM=Z=NR
_§¢K=a= OMB=¶=NMM=Z OM

^h=h³«³ª~²§¤=·~¬¥=¦~°³±=¢§®£¬³¦§=~¢~ª~¦=W
_§¢K=̂ = =PMB=¶=QMM=Z=NOM
_§¢K=_= ORB=¶=QMM=Z=NMM
_§¢K=`= NRB=¶=QMM=Z=SM
_§¢K=a= OMB=¶=QMM=Z=UM

UMB

UMB

^h=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬=QMM PMM=Z=NMM=©³«

^h=®£° §¢~¬¥=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬=~¢~ª~¦=W
_§¢K=̂ = =QMB=¶=NMM=Z=QM
_§¢K=_= =QMB=¶=NMM=Z=QM
_§¢K=`= =NMB=¶=NMM=Z=NM
_§¢K=a= =NMB=¶=NMM=Z=NM

^h=h³«³ª~²§¤=·~¬¥=¦~°³±=¢§®£¬³¦§=~¢~ª~¦=W
_§¢K=̂ = =QMB=¶=QMM=Z=NSM
_§¢K=_= =QMB=¶=QMM=Z=NSM
_§¢K=`= =NMB=¶=QMM=Z=QM
_§¢K=a= =NMB=¶=QMM=Z=QM

VMB

VMB



Kenaikan Jabatan Reguler
Lektor Kepala 400 kum ke Guru Besar 850 kum (dari IV/a ke IV/d

secara bertahap mulai dari IVb, IV/c sampai IV/d)

KEPMENKOWASBANGPAN
NO. 38/KEP/MK.WASPAN/8/1999

PERMENPAN DAN RB NO 17 TAHUN 2013
JO NO. 46 TAHUN 2013

^h=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬ URM QMM=Z QRM ©³«

^h=®£° §¢~¬¥=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬=~¢~ª~¦=W
_§¢K=̂ = =PMB=¶ QRM Z NPR
_§¢K=_= ORB=¶ QRM Z NNOIRM
_§¢K=`= =NRB=¶ QRM Z STIRM
_§¢K=a= OMB=¶ QRM Z VM

^h=h³«³ª~²§¤=·~¬¥=¦~°³±=¢§®£¬³¦§=~¢~ª~¦=W
_§¢K=̂ = =PMB=¶ URM Z=ORR
_§¢K=_= ORB=¶ URM Z ONOIRM
_§¢K=`= NRB=¶ URM Z NOTIRM
_§¢K=a= OMB=¶ URM Z NTM

UMB

^h ·~¬¥ ¢§®£°ª³©~¬ URM QMM Z QRM ©³«

^h ®£° §¢~¬¥ ·~¬¥ ¢§®£°ª³©~¬ ~¢~ª~¦ W
_§¢K ^ PRB ¶ QRMZ NRTIR
_§¢K _ QRB ¶ QRMZ OMOIR
_§¢K ` NMB ¶ QRMZ QR
_§¢K a NMB ¶ QRMZ QR

^h h³«³ª~²§¤ ·~¬¥ ¦~°³± ¢§®£¬³¦§ ~¢~ª~¦ W
_§¢K ^ PRB ¶ URM Z OVTIR
_§¢K _ QRB ¶ URM Z PUOIR
_§¢K ` NMB ¶ URM Z UR
_§¢K a NMB ¶ URM Z UR

VMB

^h=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬ URM QMM=Z QRM ©³«

^h=®£° §¢~¬¥=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬=~¢~ª~¦=W
_§¢K=̂ = =PMB=¶ QRM Z NPR
_§¢K=_= ORB=¶ QRM Z NNOIRM
_§¢K=`= =NRB=¶ QRM Z STIRM
_§¢K=a= OMB=¶ QRM Z VM

^h=h³«³ª~²§¤=·~¬¥=¦~°³±=¢§®£¬³¦§=~¢~ª~¦=W
_§¢K=̂ = =PMB=¶ URM Z=ORR
_§¢K=_= ORB=¶ URM Z ONOIRM
_§¢K=`= NRB=¶ URM Z NOTIRM
_§¢K=a= OMB=¶ URM Z NTM

UMB

UMB

^h ·~¬¥ ¢§®£°ª³©~¬ URM QMM Z QRM ©³«

^h ®£° §¢~¬¥ ·~¬¥ ¢§®£°ª³©~¬ ~¢~ª~¦ W
_§¢K ^ PRB ¶ QRMZ NRTIR
_§¢K _ QRB ¶ QRMZ OMOIR
_§¢K ` NMB ¶ QRMZ QR
_§¢K a NMB ¶ QRMZ QR

^h h³«³ª~²§¤ ·~¬¥ ¦~°³± ¢§®£¬³¦§ ~¢~ª~¦ W
_§¢K ^ PRB ¶ URM Z OVTIR
_§¢K _ QRB ¶ URM Z PUOIR
_§¢K ` NMB ¶ URM Z UR
_§¢K a NMB ¶ URM Z UR

VMB



Kenaikan Pangkat dlm jabatan yg sama Lektor Kepala
Lektor Kepala 550 kum ke Lektor Kepala 700 kum (IV/b ke IV/c)

KEPMENKOWASBANGPAN
NO. 38/KEP/MK.WASPAN/8/1999

PERMENPAN DAN RB NO 17 TAHUN 2013
JO NO. 46 TAHUN 2013

^h=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬ TMM RRM Z NRM ©³«

^h=®£° §¢~¬¥=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬=~¢~ª~¦=W
_§¢K=̂ = =PMB=¶ NRM Z=QR
_§¢K=_= ORB=¶ NRM Z PTIRM
_§¢K=`= =NRB=¶ NRM Z OOIRM
_§¢K=a= OMB=¶ NRM Z PM

^h=h³«³ª~²§¤=·~¬¥=¦~°³±=¢§®£¬³¦§=~¢~ª~¦
W
_§¢K=̂ = =PMB=¶ TMM Z ONM
_§¢K=_= ORB=¶ TMM Z NTR
_§¢K=`= NRB=¶ TMM Z NMR
_§¢K=a= OMB=¶ TMM Z NQM

UMB

^h ·~¬¥ ¢§®£°ª³©~¬ TMM RRM Z NRM ©³«

^h ®£° §¢~¬¥ ·~¬¥ ¢§®£°ª³©~¬ ~¢~ª~¦ W
_§¢K ^ QMB ¶ NRMZ SM
_§¢K _ QMB ¶ NRMZ SM
_§¢K ` NMB ¶ NRMZ NR
_§¢K a NMB ¶ NRMZ NR

^h h³«³ª~²§¤ ·~¬¥ ¦~°³± ¢§®£¬³¦§ ~¢~ª~¦
W
_§¢K ^ QMB ¶ TMM Z OUM
_§¢K _ QMB ¶ TMM Z OUM
_§¢K ` NMB ¶ TMM Z TM
_§¢K a NMB ¶ TMM Z TM

VMB

^h=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬ TMM RRM Z NRM ©³«

^h=®£° §¢~¬¥=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬=~¢~ª~¦=W
_§¢K=̂ = =PMB=¶ NRM Z=QR
_§¢K=_= ORB=¶ NRM Z PTIRM
_§¢K=`= =NRB=¶ NRM Z OOIRM
_§¢K=a= OMB=¶ NRM Z PM

^h=h³«³ª~²§¤=·~¬¥=¦~°³±=¢§®£¬³¦§=~¢~ª~¦
W
_§¢K=̂ = =PMB=¶ TMM Z ONM
_§¢K=_= ORB=¶ TMM Z NTR
_§¢K=`= NRB=¶ TMM Z NMR
_§¢K=a= OMB=¶ TMM Z NQM

UMB

^h ·~¬¥ ¢§®£°ª³©~¬ TMM RRM Z NRM ©³«

^h ®£° §¢~¬¥ ·~¬¥ ¢§®£°ª³©~¬ ~¢~ª~¦ W
_§¢K ^ QMB ¶ NRMZ SM
_§¢K _ QMB ¶ NRMZ SM
_§¢K ` NMB ¶ NRMZ NR
_§¢K a NMB ¶ NRMZ NR

^h h³«³ª~²§¤ ·~¬¥ ¦~°³± ¢§®£¬³¦§ ~¢~ª~¦
W
_§¢K ^ QMB ¶ TMM Z OUM
_§¢K _ QMB ¶ TMM Z OUM
_§¢K ` NMB ¶ TMM Z TM
_§¢K a NMB ¶ TMM Z TM

VMB

VMB



Kenaikan Jabatan Loncat Jabatan
Lektor 300 kum ke Guru Besar 850 kum (III/d ke IV/a)

KEPMENKOWASBANGPAN
NO. 38/KEP/MK.WASPAN/8/1999

PERMENPAN DAN RB NO 17 TAHUN 2013
JO NO. 46 TAHUN 2013

^h=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬ URM PMM=Z RRM ©³«

^h=®£° §¢~¬¥=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬=~¢~ª~¦=W
_§¢K=̂ = =PMB=¶ RRM Z NSR
_§¢K=_= ORB=¶ RRM Z NPTIRM
_§¢K=`= =NRB=¶ RRM Z UOIRM
_§¢K=a= OMB=¶ RRM Z NNM

^h=h³«³ª~²§¤=·~¬¥=¦~°³±=¢§®£¬³¦§=~¢~ª~¦
W
_§¢K=̂ = =PMB=¶ URM Z ORR
_§¢K=_= ORB=¶ URM Z ONOIRM
_§¢K=`= NRB=¶ URM Z NOTIRM
_§¢K=a= OMB=¶ URM Z NTM

UMB

^h ·~¬¥ ¢§®£°ª³©~¬ URM PMM Z RRM ©³«

^h ®£° §¢~¬¥ ·~¬¥ ¢§®£°ª³©~¬ ~¢~ª~¦ W
_§¢K ^ PRB ¶ RRMZ NVOIRM
_§¢K _ QRB ¶ RRMZ OQTIRM
_§¢K ` NMB ¶ RRMZ RR
_§¢K a NMB ¶ RRMZ RR

^h h³«³ª~²§¤ ·~¬¥ ¦~°³± ¢§®£¬³¦§ ~¢~ª~¦
W
_§¢K ^ PRB ¶ URM Z OVTIR
_§¢K _ QRB ¶ URM Z PUOIR
_§¢K ` NMB ¶ URM Z UR
_§¢K a NMB ¶ URM Z UR

VMB

^h=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬ URM PMM=Z RRM ©³«

^h=®£° §¢~¬¥=·~¬¥=¢§®£°ª³©~¬=~¢~ª~¦=W
_§¢K=̂ = =PMB=¶ RRM Z NSR
_§¢K=_= ORB=¶ RRM Z NPTIRM
_§¢K=`= =NRB=¶ RRM Z UOIRM
_§¢K=a= OMB=¶ RRM Z NNM

^h=h³«³ª~²§¤=·~¬¥=¦~°³±=¢§®£¬³¦§=~¢~ª~¦
W
_§¢K=̂ = =PMB=¶ URM Z ORR
_§¢K=_= ORB=¶ URM Z ONOIRM
_§¢K=`= NRB=¶ URM Z NOTIRM
_§¢K=a= OMB=¶ URM Z NTM

UMB

^h ·~¬¥ ¢§®£°ª³©~¬ URM PMM Z RRM ©³«

^h ®£° §¢~¬¥ ·~¬¥ ¢§®£°ª³©~¬ ~¢~ª~¦ W
_§¢K ^ PRB ¶ RRMZ NVOIRM
_§¢K _ QRB ¶ RRMZ OQTIRM
_§¢K ` NMB ¶ RRMZ RR
_§¢K a NMB ¶ RRMZ RR

^h h³«³ª~²§¤ ·~¬¥ ¦~°³± ¢§®£¬³¦§ ~¢~ª~¦
W
_§¢K ^ PRB ¶ URM Z OVTIR
_§¢K _ QRB ¶ URM Z PUOIR
_§¢K ` NMB ¶ URM Z UR
_§¢K a NMB ¶ URM Z UR

VMB



Pemenuhan Angka Kredit Kumulatif dari per bidang kegiatan (contoh)Pemenuhan Angka Kredit Kumulatif dari per bidang kegiatan (contoh)

`¬²¦ W
Kenaikan Pangkat IV/a ke IV/b,
(loncat jabatan dari Lektor 300 kum ke Guru Besar 850 kum (III/d s.d IV/d)
AK yang diperlukan (550 – 400) x 30% = 45 kum

^h ®£° §¢~¬¥ ·~¬¥ ¢§®£°ª³©~¬ ~¢~ª~¦ W
_§¢K ^ QMB ¶ QR Z NU
_§¢K _ QMB ¶ QR Z NU
_§¢K ` NMB ¶ QR Z QIR
_§¢K a NMB ¶ QR Z QIR

h¦³±³± ©£¬~§©~¬ ®~¬¥©~²  ~¥§ ¢±£¬ ·~¬¥ «£«®£°ª£¦ ¨~ ~²~¬
¢£¬¥~¬ ª¬¡~² ¨~ ~²~¬I ³¬²³© «£¬¡~®~§ ®~¬¥©~² «~©±§«³« ¢~ª~«
ª§¬¥©³® ¨~ ~²~¬ ·~¬¥ ¢§®£°ª£¦ ¢§µ~¨§ ©~¬ «£¬¥³«®³ª©~¬ ~¬¥©~ ©°£¢§²
±£ £±~° PMB ¢~°§ ~¬¥©~ ©°£¢§² ·~¬¥ ¢§®£°±·~°~²©~¬ ³¬²³© ±£²§~® ©~ª§
©£¬~§©~¬ ®~¬¥©~²  £°§©³²¬·~K

`¬²¦ W
Kenaikan Pangkat IV/a ke IV/b,
(loncat jabatan dari Lektor 300 kum ke Guru Besar 850 kum (III/d s.d IV/d)
AK yang diperlukan (550 – 400) x 30% = 45 kum

^h ®£° §¢~¬¥ ·~¬¥ ¢§®£°ª³©~¬ ~¢~ª~¦ W
_§¢K ^ QMB ¶ QR Z NU
_§¢K _ QMB ¶ QR Z NU
_§¢K ` NMB ¶ QR Z QIR
_§¢K a NMB ¶ QR Z QIR

VMB

`¬²¦=W j£©µ~± ~¬¥®~¬ kK PU=q~¦³¬=NVVV
AK yang diperlukan (550 – 400) x 30% = 45
kum
^h ®£° §¢~¬¥ ·~¬¥ ¢§®£°ª³©~¬ ~¢~ª~¦ W
_§¢K ^ PMB ¶ QR Z NPIR
_§¢K _ ORB ¶ QR Z NNIOR
_§¢K ` NRB ¶ QR Z SITR
_§¢K a OMB ¶ QR Z V

UMB



Kelebihan Angka KreditKelebihan Angka Kredit

NK h£ª£ §¦~¬=~¬¥©~=©°£¢§²=¦~¬·~=³¬²³©= §¢~¬¥=®£¬£ª§²§~¬=±~¨~

OK a~®~² ¢§®£°¥³¬~©~¬ ³¬²³© ©£¬~§©~¬ ¨~ ~²~¬ ¢~¬L~²~³ ®~¬¥©~²  £°§©³²¬·~
¨§©~ ©£ ³²³¦~¬ «§¬§«~ª ~¬¥©~ ©°£¢§² ©³«³ª~²§¤  £ª³« ²£°®£¬³¦§ ¢£¬¥~¬
©£²£¬²³~¬ UMB ¢~°§ ±³  ³¬±³° ®£¬£ª§²§~¬ ³¬²³© ©£¬~§©~¬ ¨~ ~²~¬L®~¬¥©~²
 £°§©³²¬·~

PK h£ª£ §¦~¬ ~¬¥©~ ©°£¢§² ²§¢~©  £°ª~©³ ³¬²³© ®£¬¥~¬¥©~²~¬ ®£°²~«~ ¢~ª~«
¨~ ~²~¬ ~©~¢£«§© ¢±£¬K

NK h£ª£ §¦~¬=~¬¥©~=©°£¢§²=¦~¬·~=³¬²³©= §¢~¬¥=®£¬£ª§²§~¬=±~¨~

OK a~®~² ¢§®£°¥³¬~©~¬ ³¬²³© ©£¬~§©~¬ ¨~ ~²~¬ ¢~¬L~²~³ ®~¬¥©~²  £°§©³²¬·~
¨§©~ ©£ ³²³¦~¬ «§¬§«~ª ~¬¥©~ ©°£¢§² ©³«³ª~²§¤  £ª³« ²£°®£¬³¦§ ¢£¬¥~¬
©£²£¬²³~¬ UMB ¢~°§ ±³  ³¬±³° ®£¬£ª§²§~¬ ³¬²³© ©£¬~§©~¬ ¨~ ~²~¬L®~¬¥©~²
 £°§©³²¬·~

PK h£ª£ §¦~¬ ~¬¥©~ ©°£¢§² ²§¢~©  £°ª~©³ ³¬²³© ®£¬¥~¬¥©~²~¬ ®£°²~«~ ¢~ª~«
¨~ ~²~¬ ~©~¢£«§© ¢±£¬K



Syarat Kenaikan Jabatan Dosen (Menkowasbangpan No. 38 Tahun 1999)Syarat Kenaikan Jabatan Dosen (Menkowasbangpan No. 38 Tahun 1999)

NK j§¬§«~ª=²£ª~¦=N=E±~²³F=²~¦³¬=¢~ª~«=¨~ ~²~¬=²£°~©¦§°X
OK j£«£¬³¦§=~¬¥©~=©°£¢§²=±£±³~§=®£°±·~°~²~¬=·~¬¥=¢§²£ª~¦=¢§²£¬²³©~¬= ~§©

±£¡~°~=©³«³ª~²§¤=«~³®³¬=®£°«~±§¬¥J«~±§¬¥= §¢~¬¥X
PK r¬²³©=¬~§©=¨~ ~²~¬=©³°~¬¥=¢~°§=P=²~¦³¬=¦~°³±=«£«§ª§©§=©~°·~=§ª«§~¦

·~¬¥=¢§®³ ª§©~±§©~¬=®~¢~=¨³°¬~ª=k~±§¬~ª=q£°~©°£¢§²~±§=a§©²§K
QK r¬²³©=¬~§©=¨~ ~²~¬=±£ ~¥~§=m°¤£±°Ld³°³=_£±~°=¦~°³±=«£«§ª§©§=©~°·~

§ª«§~¦=·~¬¥=¢§®³ ª§©~±§©~¬=®~¢~=¨³°¬~ª=k~±§¬~ª=q£°~©°£¢§²~±§=a§©²§
RK r¬²³©=¬~§©=¨~ ~²~¬=±~«®~§=i£©²°=h£®~ª~=ª£ §¦=¢~°§=P=²~¦³¬=¢~°§=¨~ ~²~¬

²£°~©¦§°I=²§¢~©=®£°ª³=«£«§ª§©§=©~°·~=§ª«§~¦=·~¬¥=¢§®³ ª§©~±§©~¬=®~¢~
¨³°¬~ª=k~±§¬~ª=q£°~©°£¢§²~±§=a§©²§I=²~®§=²£²~®=¢§µ~¨§ ©~¬=«£«§ª§©§=©~°·~
§ª«§~¦=®~¢~=¨³°¬~ª=¬~±§¬~ª=²§¢~©=²£°~©°£¢§²~±§

SK k~§©=®~¬¥©~²=¢~ª~«=¨~ ~²~¬=·~¬¥=±~«~=©³°~¬¥=~²~³=ª£ §¦=¢~°§=²§¥~
²~¦³¬=¢~°§=®~¬¥©~²=²£°~©¦§°=²§¢~©=®£°ª³=«£«§ª§©§=©~°·~=§ª«§~¦=·~¬¥
¢§®³ ª§©~±§©~¬=¨³°¬~ª=k~±§¬~ª=q£°~©°£¢§²~±§=a§©²§I=²~®§=²£²~®=¢§µ~¨§ ©~¬
«£«§ª§©§=©~°·~=§ª«§~¦=®~¢~=¨³°¬~ª=¬~±§¬~ª=²§¢~©=²£°~©°£¢§²~±§K

NK j§¬§«~ª=²£ª~¦=N=E±~²³F=²~¦³¬=¢~ª~«=¨~ ~²~¬=²£°~©¦§°X
OK j£«£¬³¦§=~¬¥©~=©°£¢§²=±£±³~§=®£°±·~°~²~¬=·~¬¥=¢§²£ª~¦=¢§²£¬²³©~¬= ~§©

±£¡~°~=©³«³ª~²§¤=«~³®³¬=®£°«~±§¬¥J«~±§¬¥= §¢~¬¥X
PK r¬²³©=¬~§©=¨~ ~²~¬=©³°~¬¥=¢~°§=P=²~¦³¬=¦~°³±=«£«§ª§©§=©~°·~=§ª«§~¦

·~¬¥=¢§®³ ª§©~±§©~¬=®~¢~=¨³°¬~ª=k~±§¬~ª=q£°~©°£¢§²~±§=a§©²§K
QK r¬²³©=¬~§©=¨~ ~²~¬=±£ ~¥~§=m°¤£±°Ld³°³=_£±~°=¦~°³±=«£«§ª§©§=©~°·~

§ª«§~¦=·~¬¥=¢§®³ ª§©~±§©~¬=®~¢~=¨³°¬~ª=k~±§¬~ª=q£°~©°£¢§²~±§=a§©²§
RK r¬²³©=¬~§©=¨~ ~²~¬=±~«®~§=i£©²°=h£®~ª~=ª£ §¦=¢~°§=P=²~¦³¬=¢~°§=¨~ ~²~¬

²£°~©¦§°I=²§¢~©=®£°ª³=«£«§ª§©§=©~°·~=§ª«§~¦=·~¬¥=¢§®³ ª§©~±§©~¬=®~¢~
¨³°¬~ª=k~±§¬~ª=q£°~©°£¢§²~±§=a§©²§I=²~®§=²£²~®=¢§µ~¨§ ©~¬=«£«§ª§©§=©~°·~
§ª«§~¦=®~¢~=¨³°¬~ª=¬~±§¬~ª=²§¢~©=²£°~©°£¢§²~±§

SK k~§©=®~¬¥©~²=¢~ª~«=¨~ ~²~¬=·~¬¥=±~«~=©³°~¬¥=~²~³=ª£ §¦=¢~°§=²§¥~
²~¦³¬=¢~°§=®~¬¥©~²=²£°~©¦§°=²§¢~©=®£°ª³=«£«§ª§©§=©~°·~=§ª«§~¦=·~¬¥
¢§®³ ª§©~±§©~¬=¨³°¬~ª=k~±§¬~ª=q£°~©°£¢§²~±§=a§©²§I=²~®§=²£²~®=¢§µ~¨§ ©~¬
«£«§ª§©§=©~°·~=§ª«§~¦=®~¢~=¨³°¬~ª=¬~±§¬~ª=²§¢~©=²£°~©°£¢§²~±§K



Syarat Kenaikan Jabatan DosenSyarat Kenaikan Jabatan Dosen

No Naik Jabatan dari Asisten Ahli ke Lektor

1 Sekurang-kurangnya telah 2 tahun dari jabatan Asisten Ahli

2 Memenuhi angka kredit yang dipersyaratkan baik secara kumulatif atau
perbidangnya

3 Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan pada jurnal nasional sebagai
penulis pertama
Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan pada jurnal nasional sebagai
penulis pertama

4 Telah disetujui oleh Senat PT yang dibuktikan dengan Berita Acara
Pertimbangan Senat PT/Kriterium



Syarat Kenaikan Jabatan DosenSyarat Kenaikan Jabatan Dosen

No Naik Jabatan dari Lektor ke Lektor Kepala

1. Sekurang-kurangnya telah 2 tahun dalam jabatan Lektor

2. Berpendidikan minimal Magister (S2)

3. Memenuhi angka kredit yang dipersyaratkan baik secara kumulatif atau
perbidangnya

4. Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan dalam jurnal nasional
terakreditasi dikti sebagai penulis pertama bagi yang berpendidikan Doktor
(S3)

4. Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan dalam jurnal nasional
terakreditasi dikti sebagai penulis pertama bagi yang berpendidikan Doktor
(S3)

5. Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan dalam jurnal internasional
sebagai penulis pertama bagi yang berpendidikan Magister (S2)

6. Telah disetujui oleh Senat PT yang dibuktikan dengan Berita Acara
Pertimbangan Senat PT/Kriterium



Syarat Kenaikan Jabatan DosenSyarat Kenaikan Jabatan Dosen

No Naik Jabatan dari Lektor Kepala ke Guru Besar

1 Sekurang-kurangnya telah 2 tahun dari jabatan Lektor Kepala,

2 Bependidikan Doktor (S3)
3 Memenuhi angka kredit yang dipersyaratkan baik secara kumulatif atau

perbidangnya
4 Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan pada Jurnal Internasional £°£®³²~±§

sebagai penulis pertama
4 Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan pada Jurnal Internasional £°£®³²~±§

sebagai penulis pertama
5 Telah disetujui oleh Senat PT yang dibuktikan dengan Berita Acara

Pertimbangan Senat PT/Kriterium
6 Minimal telah 3 (tiga) tahun dalam gelar Doktornya, dimungkinkan kurang dari 3

(tiga) tahun bagi dosen yang memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan pada
jurnal internasional bereputasi yang diperoleh setelah gelar Doktornya

7 Memiliki pengalaman mengajar sebagai dosen tetap minimal 10 (sepuluh) tahun



Syarat Kenaikan Jabatan Dosen untuk Loncat JabatanSyarat Kenaikan Jabatan Dosen untuk Loncat Jabatan

No
Asisten Ahli ke Lektor Kepala Lektor ke Guru Besar

1 Telah 2 tahun dari jabatan Asisten
Ahli

Telah 2 tahun dari jabatan Lektor

2 Memiliki minimal 2 (dua) karya
ilmiah yang dipublikasikan pada
jurnal internasional bereputasi
sebagai penulis pertama

Memiliki minimal 3 (tiga) karya ilmiah yang
dipublikasikan pada jurnal internasional
bereputasi sebagai penulis pertama

3 Memenuhi angka kredit yang
dipersyaratkan baik perbidang atau
kumulatifnya

Memenuhi angka kredit yang dipersyaratkan
baik perbidang maupun kumulatifnya

Memenuhi angka kredit yang
dipersyaratkan baik perbidang atau
kumulatifnya

4 Berpendidikan Doktor (S3) Berpendidikan Doktor (S3)

5 Telah disetujui oleh Senat PT yg
dibuktikan dengan Berita Acara
Pertimbangan Senat PT/Kriterium

Telah disetujui oleh Senat PT yg dibuktikan
dengan Berita Acara Pertimbangan Senat
PT/kriterium

Minimal telah 3 (tiga) tahun dalam gelar
Doktornya, dimungkinkan kurang dari 3 (tiga)
tahun bagi dosen yang memiliki karya ilmiah
yang dipublikasikan pada jurnal internasional
bereputasi yang diperoleh setelah gelar
Doktornya, dan telah memiliki pengalaman
mengajar sebagai dosen tetap minimal 10
(sepuluh) tahun



Syarat Kenaikan Pangkat dalam Jabatan yang samaSyarat Kenaikan Pangkat dalam Jabatan yang sama

1. Mencapai angka kredit yang dipersyaratkan (lihat tabel)

2. Minimal 2 (dua) tahun dari pangkat terakhir

3. Nilai prestasi kerja minimal bernilai baik dalam 2 (dua) tahun terakhir,
dan

4. Memiliki integritas dalam menjalankan tugas.

Catatan:

h£¬~§©~¬ ®~¬¥©~² ¢~ª~« ª§¬¥©³® ¨~ ~²~¬ ·~¬¥ ±~«~ ¢~®~² ¢§ª~©³©~¬  §ª~
«£«£¬³¦§W

~K j£«§ª§©§ ©~°·~ §ª«§~¦ ·~¬¥ ¢§®³ ª§©~±§©~¬ ±£©³°~¬¥J©³°~¬¥¬·~ ¢~ª~«
¨³°¬~ª §ª«§~¦ ¬~±§¬~ª ³¬²³© ¨~ ~²~¬ i£©²° ¢~¬ i£©²° h£®~ª~ ±£ ~¥~§
®£¬³ª§± ³²~«~X

 K j£«§ª§©§ ©~°·~ §ª«§~¦ ·~¬¥ ¢§®³ ª§©~±§©~¬ ¢~ª~« ¨³°¬~ª §ª«§~¦ ¬~±§¬~ª
²£°~©°£¢§²~±§ ³¬²³© ¨~ ~²~¬ m°¤£±° ±£ ~¥~§ ®£¬³ª§± ³²~«~K

1. Mencapai angka kredit yang dipersyaratkan (lihat tabel)

2. Minimal 2 (dua) tahun dari pangkat terakhir

3. Nilai prestasi kerja minimal bernilai baik dalam 2 (dua) tahun terakhir,
dan

4. Memiliki integritas dalam menjalankan tugas.

Catatan:

h£¬~§©~¬ ®~¬¥©~² ¢~ª~« ª§¬¥©³® ¨~ ~²~¬ ·~¬¥ ±~«~ ¢~®~² ¢§ª~©³©~¬  §ª~
«£«£¬³¦§W

~K j£«§ª§©§ ©~°·~ §ª«§~¦ ·~¬¥ ¢§®³ ª§©~±§©~¬ ±£©³°~¬¥J©³°~¬¥¬·~ ¢~ª~«
¨³°¬~ª §ª«§~¦ ¬~±§¬~ª ³¬²³© ¨~ ~²~¬ i£©²° ¢~¬ i£©²° h£®~ª~ ±£ ~¥~§
®£¬³ª§± ³²~«~X

 K j£«§ª§©§ ©~°·~ §ª«§~¦ ·~¬¥ ¢§®³ ª§©~±§©~¬ ¢~ª~« ¨³°¬~ª §ª«§~¦ ¬~±§¬~ª
²£°~©°£¢§²~±§ ³¬²³© ¨~ ~²~¬ m°¤£±° ±£ ~¥~§ ®£¬³ª§± ³²~«~K



¡K _~¥§=¢±£¬=·~¬¥=²£ª~¦=«£«®£°ª£¦=©£¬~§©~¬=¨~ ~²~¬=±£¡~°~=°£¥³ª£°=¬~«³¬
®~¬¥©~²¬·~=«~±§¦=¢~ª~«=ª§¬¥©³®=¨~ ~²~¬ ±£ £ª³«¬·~I «~©~ ³¬²³© ©£¬~§©~¬
®~¬¥©~²  £°§©³²¬·~ ²§¢~© ¢§±·~°~²©~¬ ²~« ~¦~¬ ~¬¥©~ ©°£¢§² ±~«®~§ ®~¢~ ®~¬¥©~²
«~©±§«³« ¢~ª~« ª§¬¥©³® ¨~ ~²~¬ ²£°±£ ³² ~®~ §ª~ ¨³«ª~¦ ~¬¥©~ ©°£¢§² ·~¬¥ ²£ª~¦
¢§²£²~®©~¬ «£«£¬³¦§K

¢K _~¥§ ¢±£¬ ·~¬¥ ²£ª~¦ «£«®£°ª£¦ ª¬¡~² ¨~ ~²~¬ «~©~ ©£¬~§©~¬ ®~¬¥©~²
 £°§©³²¬·~ ±~«®~§ ®~¢~ ®~¬¥©~² «~©±§«³« ¢~ª~« ª§¬¥©³® ¨~ ~²~¬ ±£²§¬¥©~² ª£ §¦
²§¬¥¥§ ¢~°§ ¨~ ~²~¬ ±£«³ª~ ²§¢~© ª~¥§ ¢§±·~°~²©~¬ ²~« ~¦~¬ ~¬¥©~ ©°£¢§²I
±£¢~¬¥©~¬ ³¬²³© ©£¬~§©~¬ ®~¬¥©~² ±~«®~§ ®~¢~ ®~¬¥©~² «~©±§«³« ¢~ª~«
ª§¬¥©³® ¨~ ~²~¬ ·~¬¥ ¢§®£°ª£¦ «£ª~ª³§ ª¬¡~² ¨~ ~²~¬ ±£±³~§ ¢£¬¥~¬ ¨³«ª~¦ ~¬¥©~
©°£¢§² ·~¬¥ ²£ª~¦ ¢§²£²~®©~¬I ¢§¦~°³±©~¬ «£¬¥³«®³ª©~¬ ²~« ~¦~¬ ~¬¥©~ ©°£¢§²
±£ ~¬·~© PMB ¢~°§ ³¬±³° ³²~«~ ·~¬¥ ¢§±·~°~²©~¬ ³¬²³© ±£²§~® ©~ª§ ©£¬~§©~¬
®~¬¥©~² ²£°±£ ³²K

¡K _~¥§=¢±£¬=·~¬¥=²£ª~¦=«£«®£°ª£¦=©£¬~§©~¬=¨~ ~²~¬=±£¡~°~=°£¥³ª£°=¬~«³¬
®~¬¥©~²¬·~=«~±§¦=¢~ª~«=ª§¬¥©³®=¨~ ~²~¬ ±£ £ª³«¬·~I «~©~ ³¬²³© ©£¬~§©~¬
®~¬¥©~²  £°§©³²¬·~ ²§¢~© ¢§±·~°~²©~¬ ²~« ~¦~¬ ~¬¥©~ ©°£¢§² ±~«®~§ ®~¢~ ®~¬¥©~²
«~©±§«³« ¢~ª~« ª§¬¥©³® ¨~ ~²~¬ ²£°±£ ³² ~®~ §ª~ ¨³«ª~¦ ~¬¥©~ ©°£¢§² ·~¬¥ ²£ª~¦
¢§²£²~®©~¬ «£«£¬³¦§K

¢K _~¥§ ¢±£¬ ·~¬¥ ²£ª~¦ «£«®£°ª£¦ ª¬¡~² ¨~ ~²~¬ «~©~ ©£¬~§©~¬ ®~¬¥©~²
 £°§©³²¬·~ ±~«®~§ ®~¢~ ®~¬¥©~² «~©±§«³« ¢~ª~« ª§¬¥©³® ¨~ ~²~¬ ±£²§¬¥©~² ª£ §¦
²§¬¥¥§ ¢~°§ ¨~ ~²~¬ ±£«³ª~ ²§¢~© ª~¥§ ¢§±·~°~²©~¬ ²~« ~¦~¬ ~¬¥©~ ©°£¢§²I
±£¢~¬¥©~¬ ³¬²³© ©£¬~§©~¬ ®~¬¥©~² ±~«®~§ ®~¢~ ®~¬¥©~² «~©±§«³« ¢~ª~«
ª§¬¥©³® ¨~ ~²~¬ ·~¬¥ ¢§®£°ª£¦ «£ª~ª³§ ª¬¡~² ¨~ ~²~¬ ±£±³~§ ¢£¬¥~¬ ¨³«ª~¦ ~¬¥©~
©°£¢§² ·~¬¥ ²£ª~¦ ¢§²£²~®©~¬I ¢§¦~°³±©~¬ «£¬¥³«®³ª©~¬ ²~« ~¦~¬ ~¬¥©~ ©°£¢§²
±£ ~¬·~© PMB ¢~°§ ³¬±³° ³²~«~ ·~¬¥ ¢§±·~°~²©~¬ ³¬²³© ±£²§~® ©~ª§ ©£¬~§©~¬
®~¬¥©~² ²£°±£ ³²K



Syarat Kenaikan Jabatan dan PangkatSyarat Kenaikan Jabatan dan Pangkat

PNSPNS Kinerja
PNS

Kinerja
PNS

Atasan
Langsung

Atasan
Langsung

DP3DP3

DosenDosen Tenaga
Fungsional

Tenaga
Fungsional

Prestasi
Kerja

Prestasi
Kerja TPAKTPAK

Syarat
Kenaikan
Jabatan

Syarat Administrasi

Syarat
Kenaikan
Jabatan

Syarat
Kenaikan
Jabatan

Angka
Kredit
Angka
Kredit

Civitas
Akademika

Civitas
Akademika

Integritas
Kinerja

Tgg. Jawab
Tata Krama

Integritas
Kinerja

Tgg. Jawab
Tata Krama

Senat
Fak./PT
Senat

Fak./PT

KriteriumKriterium



Pertimbangan/Persetuajuan Senat (Kriterium)Pertimbangan/Persetuajuan Senat (Kriterium)

Penilaian
Senat

Penilaian
Senat

^±§±²£¬=̂ ¦ª§
¢~¬=i£©²°
^±§±²£¬=̂ ¦ª§
¢~¬=i£©²°

p£¬~²=c~K=L
p£¬~²=mq

p£¬~²=c~K=L
p£¬~²=mq

m£°²§« ~¬¥~¬
p£¬~²

m£°²§« ~¬¥~¬
p£¬~²

^±®£©=·~¬¥=¢§¬§ª~§=W

NK f¬²£¥°§²~±=~¢ª=©£®°§ ~¢§~¬=·¥=³²³¦=·¥=«£«§ª§©§=«°~ª§²~±·¥
²§¬¥¥§=± ¥=«~¬³±§~=·¥= £°~¢~ =¢ª«=©£¦§¢³®~¬=±£¡~°~
³«³«

OK h§¬£°¨~I ~¢ª ®°£±²~±§ ·¥ ¢§®£°ª£¦ ·¥ ¢§²³¬¨³©~¬ «£ª~ª³§
©£ £°¦~±§ª~¬ m_j ·¥  £°§«®ª§©~±§ ©®¢ ©£ £°¦~±§ª~¬ «¦±
¢ª« «³²³ ¢~¬ ©£²£®~²~¬ «£¬·£ª£±~§©~¬ ±²³¢§ ³¬² «~²~
©³ª§~¦ · ±

PK q¥¥K¨~µ~ I ~¢ª ©£¢§±§®ª§¬~¬ ·¥ ²§¬¥¥§  ~§© ¢~°§ ~±®£©
µ~©²³ «~³®³¬ ©£°¨~ ¢ª« «£ª~©±~¬~©~¬ ²°§¢¦~°«~

QK q~²~ ©°~«~ ¢ª« ©£¦§¢®¬ ©~«®³±I ~¢ª ©£±®~¬J±~¬²¬~¬
¢ª«  £°®£°§ª©K¢~¬  £°²§¬¥©~¦ ª~©³ ± ¥ «¬± ·¥
 £° ³¢L £°£²§©~ ¢ª« ©£¦§¢® ©~«®³±

^±®£©=·~¬¥=¢§¬§ª~§=W

NK f¬²£¥°§²~±=~¢ª=©£®°§ ~¢§~¬=·¥=³²³¦=·¥=«£«§ª§©§=«°~ª§²~±·¥
²§¬¥¥§=± ¥=«~¬³±§~=·¥= £°~¢~ =¢ª«=©£¦§¢³®~¬=±£¡~°~
³«³«

OK h§¬£°¨~I ~¢ª ®°£±²~±§ ·¥ ¢§®£°ª£¦ ·¥ ¢§²³¬¨³©~¬ «£ª~ª³§
©£ £°¦~±§ª~¬ m_j ·¥  £°§«®ª§©~±§ ©®¢ ©£ £°¦~±§ª~¬ «¦±
¢ª« «³²³ ¢~¬ ©£²£®~²~¬ «£¬·£ª£±~§©~¬ ±²³¢§ ³¬² «~²~
©³ª§~¦ · ±

PK q¥¥K¨~µ~ I ~¢ª ©£¢§±§®ª§¬~¬ ·¥ ²§¬¥¥§  ~§© ¢~°§ ~±®£©
µ~©²³ «~³®³¬ ©£°¨~ ¢ª« «£ª~©±~¬~©~¬ ²°§¢¦~°«~

QK q~²~ ©°~«~ ¢ª« ©£¦§¢®¬ ©~«®³±I ~¢ª ©£±®~¬J±~¬²¬~¬
¢ª«  £°®£°§ª©K¢~¬  £°²§¬¥©~¦ ª~©³ ± ¥ «¬± ·¥
 £° ³¢L £°£²§©~ ¢ª« ©£¦§¢® ©~«®³±

_£°§²~=̂ ¡~°~
m£°²§« ~¬¥~¬
Lm£°±£²³¨³~¬

p£¬~²

_£°§²~=̂ ¡~°~
m£°²§« ~¬¥~¬
Lm£°±£²³¨³~¬

p£¬~²

Penilaian
Senat

Penilaian
Senat

i£©²°=h£®~ª~
a~¬=d³°³=_£±~°
i£©²°=h£®~ª~

a~¬=d³°³=_£±~° p£¬~²=mqp£¬~²=mq
m£°±£²K=p£¬~²
r¬²³©=h£=d_
m£°±£²K=p£¬~²
r¬²³©=h£=d_

m£°²§« K=p£¬~²
r¬²³©=h£=ih

m£°²§« K=p£¬~²
r¬²³©=h£=ih

^±®£©=·~¬¥=¢§¬§ª~§=W

NK f¬²£¥°§²~±=~¢ª=©£®°§ ~¢§~¬=·¥=³²³¦=·¥=«£«§ª§©§=«°~ª§²~±·¥
²§¬¥¥§=± ¥=«~¬³±§~=·¥= £°~¢~ =¢ª«=©£¦§¢³®~¬=±£¡~°~
³«³«

OK h§¬£°¨~I ~¢ª ®°£±²~±§ ·¥ ¢§®£°ª£¦ ·¥ ¢§²³¬¨³©~¬ «£ª~ª³§
©£ £°¦~±§ª~¬ m_j ·¥  £°§«®ª§©~±§ ©®¢ ©£ £°¦~±§ª~¬ «¦±
¢ª« «³²³ ¢~¬ ©£²£®~²~¬ «£¬·£ª£±~§©~¬ ±²³¢§ ³¬² «~²~
©³ª§~¦ · ±

PK q¥¥K¨~µ~ I ~¢ª ©£¢§±§®ª§¬~¬ ·¥ ²§¬¥¥§  ~§© ¢~°§ ~±®£©
µ~©²³ «~³®³¬ ©£°¨~ ¢ª« «£ª~©±~¬~©~¬ ²°§¢¦~°«~

QK q~²~ ©°~«~ ¢ª« ©£¦§¢®¬ ©~«®³±I ~¢ª ©£±®~¬J±~¬²¬~¬
¢ª«  £°®£°§ª©K¢~¬  £°²§¬¥©~¦ ª~©³ ± ¥ «¬± ·¥
 £° ³¢L £°£²§©~ ¢ª« ©£¦§¢® ©~«®³±

^±®£©=·~¬¥=¢§¬§ª~§=W

NK f¬²£¥°§²~±=~¢ª=©£®°§ ~¢§~¬=·¥=³²³¦=·¥=«£«§ª§©§=«°~ª§²~±·¥
²§¬¥¥§=± ¥=«~¬³±§~=·¥= £°~¢~ =¢ª«=©£¦§¢³®~¬=±£¡~°~
³«³«

OK h§¬£°¨~I ~¢ª ®°£±²~±§ ·¥ ¢§®£°ª£¦ ·¥ ¢§²³¬¨³©~¬ «£ª~ª³§
©£ £°¦~±§ª~¬ m_j ·¥  £°§«®ª§©~±§ ©®¢ ©£ £°¦~±§ª~¬ «¦±
¢ª« «³²³ ¢~¬ ©£²£®~²~¬ «£¬·£ª£±~§©~¬ ±²³¢§ ³¬² «~²~
©³ª§~¦ · ±

PK q¥¥K¨~µ~ I ~¢ª ©£¢§±§®ª§¬~¬ ·¥ ²§¬¥¥§  ~§© ¢~°§ ~±®£©
µ~©²³ «~³®³¬ ©£°¨~ ¢ª« «£ª~©±~¬~©~¬ ²°§¢¦~°«~

QK q~²~ ©°~«~ ¢ª« ©£¦§¢®¬ ©~«®³±I ~¢ª ©£±®~¬J±~¬²¬~¬
¢ª«  £°®£°§ª©K¢~¬  £°²§¬¥©~¦ ª~©³ ± ¥ «¬± ·¥
 £° ³¢L £°£²§©~ ¢ª« ©£¦§¢® ©~«®³±

_£°§²~=̂ ¡~°~
m£°²§« ~¬¥~¬
Lm£°±£²³¨³~¬

p£¬~²

_£°§²~=̂ ¡~°~
m£°²§« ~¬¥~¬
Lm£°±£²³¨³~¬

p£¬~²



Beban Kerja Ideal Dosen dlm Mengumpulkan Angka KreditBeban Kerja Ideal Dosen dlm Mengumpulkan Angka Kredit

N=p£«£±²£°

NU=j§¬¥¥³

mkp
PU=g~«Lj§¬¥¥³

a±£¬
QM=g~«Lj§¬¥¥³

_§¢~¬¥=̂
OTIR=g~«

m£°
j§¬¥¥³

_§¢~¬¥=_
NN=g~«

m£°
j§¬¥¥³

_§¢~¬¥=`
N=g~«

m£°
j§¬¥¥³

_§¢~¬¥=a
N=g~«

m£°
j§¬¥¥³



Contoh Ratio Perhitungan BKD IdealContoh Ratio Perhitungan BKD Ideal

MENGAJAR/

MEMBERI
KULIAH

1 Sks ekuivalen dengan 3 jam pelaksanaan, yg terdiri atas 1 jam tatap
muka di kelas, dan 2 jam persiapan penyusun-an bahan kuliah

MEMBIMBING
SKRIPSI

Skripsi memp. Bobot 6 sks, artinya mhs harus menyediakan wkt 6 x 3
jam/mg, krn skripsi adl tugas mandiri. Mk mhs hrs konsults dgn
pembimbing 2 jam/minggu

MEMBIMBING
SKRIPSI

Skripsi memp. Bobot 6 sks, artinya mhs harus menyediakan wkt 6 x 3
jam/mg, krn skripsi adl tugas mandiri. Mk mhs hrs konsults dgn
pembimbing 2 jam/minggu

PERWALIAN

MAHASISWA
Beban normal dosen wali adl 20 mhs/semester, unt itu dosen hrs
menyediakan waktu minimal 1 jam / minggu unt konsultasi terhdp
masalah-2 mhs



MENGUJI UJIAN
AKHIR/SI-DANG
SARJANA

Setiap ujian akhir/sidang sarjana memakan waktu 3 jam, shg jika ada 3 mhs
mengikuti sidang sarjana pd akhir semester, dosen penguji harus
menyediakan waktu 9 jam/semester, atau 0,5 jam/minggu

MEMBUAT
DIKTAT
KULIAH

a§©²~²ZNMM¦~ªI¢£¬¥~¬µ~©²³«£¬³ª§±N²~¦³¬I³¬²¢®²«£¬³ª§±O¦~ª·¥ £°«³²³
¢§®£°ª³©~¬µ~©²³O¨~«L«§¬¥¥³E²£°«~±³©®£°±§~®~¬«£¬¡~°§ª§²£°~²³°I¥~« ~°I
¢± F

PENELITIAN Alokasi waktu yang disediakan oleh peneliti utama dlm melakukan penelitian
hibah bersaing adl 10 jam/minggu

PENULISAN
MAKALAH DI
JURNAL TER-
AKREDITASI

Memerlukan waktu 2 thn (mulai dari penulisan sampai diterbitkan) oleh
karena itu waktu yg dialokasikan ekuivalen dengan 1 jam /minggu



PELATIHAN

INSIDENTIAL

Berdasarkan kaedah normal, dosen mengadakan pelatihan 1 topik/semester
dgn lama waktu pelatihan 3 hari kerja (ekuivaken 18 jam/minggu), utk
mempersiap-kan bahan diperlukan waktu 18 jam berarti diperlukan alokasi
waktu 1 jam/minggu

KEANGGOTAAN
DALAM
KEPANITIA-AN

Memerlukan komitmen waktu minimal utk menghadiri rapat. Jk rapat
diadakan setiap 2 minggu dan setiap rapat normalnya 2 jam, mk
diperlukan komitmen waktu 1 jam perminggu

Memerlukan komitmen waktu minimal utk menghadiri rapat. Jk rapat
diadakan setiap 2 minggu dan setiap rapat normalnya 2 jam, mk
diperlukan komitmen waktu 1 jam perminggu



Contoh BKD untuk Jabatan Akademik Asisten AhliContoh BKD untuk Jabatan Akademik Asisten Ahli
No Jenis Kegiatan Jam/

minggu
A.k.

/semester
^ m£¬¢§¢§©~¬

NK j£¬¥~¨~° «~²~ ©³ª§~¦ u =EP ±©±F
OK j£¬¥~¨~° «~²~ ©³ª§~¦ v =EP ±©±F
PK j£« §« §¬¥ «¦± «£¬·£ª£±~§©~¬ ±©°§®±§I P °~¬¥ ®£°J

±£«£±²£°
QK m£°µ~ª§~¬ «¦± OM °~¬¥ ®£°J±£«£±²£°
RK j£¬¥³¨§ ³¨§~¬ ~©¦§° E±§¢~¬¥ ±~°¨~¬~FI P °~¬¥ ®£°J

±£«£±²£°
SK j£« ³~² ¢§©²~² ©³ª§~¦I N ®£°J²~¦³¬

V
V
S

N
MIR

O

P=u=MIR==Z==NIRM
P=u=MIR==Z==NIRM
P=u=MIR==Z==NIRM

O
P=u=MIR==Z==NIRM

RLO=========Z===OIRM

Jumlah A 27,5 10,50Jumlah A 27,5 10,50

_ m£¬£ª§²§~¬
NK m£¬£ª§²§~¬ ElmcIe_IpmmI ¢ªªF N ²®§© ®£°²~¦³¬ ±£ ~¥~§

®£¬£ª§²§ ³²~«~
OK m£¬³ª§±~¬ «~©~ª~¦ ¢§ ¨³°¬~ª ²£°~©°£¢§²~±§I N ¨³¢³ª ®£°JO

²~¦³¬ ±£ ~¥~§ ®£¬³ª§± ³²~«~

NM

N

MIS u P
JJJJJJJJJJ Z MI VM

O

MIS u OR Z PI TR
JJJJJJJJJJJJ

Q

Jumlah B 11 4, 65

` m£¬¥~ ¢§~¬=®~¢~=«~±·~°~©~²
j£¬¬¥~¢~©~¬=®£ª~²§¦~¬=§¬±§¢£¬²~ª=N=²®§©=®£°J±£«£±²£° N N

a h£¥§~²~¬=m£¬³¬¨~¬¥
^©²§¤=¢~ª~«=©£®~¬§²§~~¬=N=®~¬§²§~=®£°²~¦³¬ N NLO===Z==MIRM

Jumlah Total 40, 5 16, 65



Contoh BKD untuk Jabatan Akademik Lektor, LK, dan GBContoh BKD untuk Jabatan Akademik Lektor, LK, dan GB

No Jenis Kegiatan Jam/
minggu

A.k.
/semester

^ m£¬¢§¢§©~¬
NK j£¬¥~¨~°=«~²~=©³ª§~¦= u =EP=±©±F
OK j£¬¥~¨~°=«~²~=©³ª§~¦= v =EP=±©±F
PK j£« §« §¬¥ «¦± «£¬·£ª£±~§©~¬ ±©°§®±§I P °~¬¥ ®£°J

±£«£±²£°
QK m£°µ~ª§~¬ «¦± OM °~¬¥ ®£°J±£«£±²£°
RK j£¬¥³¨§ ³¨§~¬ ~©¦§° E±§¢~¬¥ ±~°¨~¬~FI P °~¬¥ ®£°J±£«£±²£°
SK j£« ³~² ¢§©²~² ©³ª§~¦I N ®£°J²~¦³¬

V
V
S

N
MIR
O

P===u==N==Z==P
P===u===N==Z==P
P==u==N====Z===P

O
P==u===N====Z==N

RLO====Z===OIRM

Jumlah A 27,5 16,50

_ m£¬£ª§²§~¬
NK m£¬£ª§²§~¬ ElmcIe_IpmmI ¢ªªF N ²®§© ®£°²~¦³¬ ±£ ~¥~§ ®£¬£ª§²§

³²~«~
OK m£¬³ª§±~¬ «~©~ª~¦ ¢§ ¨³°¬~ª ²£°~©°£¢§²~±§I N ¨³¢³ª ®£°JO ²~¦³¬

±£ ~¥~§ ®£¬³ª§± ³²~«~

_ m£¬£ª§²§~¬
NK m£¬£ª§²§~¬ ElmcIe_IpmmI ¢ªªF N ²®§© ®£°²~¦³¬ ±£ ~¥~§ ®£¬£ª§²§

³²~«~
OK m£¬³ª§±~¬ «~©~ª~¦ ¢§ ¨³°¬~ª ²£°~©°£¢§²~±§I N ¨³¢³ª ®£°JO ²~¦³¬

±£ ~¥~§ ®£¬³ª§± ³²~«~

NM

N

MIS u P
JJJJJJJJJJJ Z M I VM

O

MIS u OR
JJJJJJJJJJJJJ Z PI TR

Q

Jumlah B 11 4, 65

` m£¬¥~ ¢§~¬=®~¢~=«~±·~°~©~²
j£¬¬¥~¢~©~¬=®£ª~²§¦~¬=§¬±§¢£¬²~ª=N=²®§©=®£°J±£«£±²£° N N

a h£¥§~²~¬=m£¬³¬¨~¬¥
^©²§¤=¢~ª~«=©£®~¬§²§~~¬=N=®~¬§²§~=®£°²~¦³¬ N NLO===Z==MIRM

Jumlah Total 40, 5 22,50



Pengangkatan Pertama dalam Jabatan Akademik Dosen
(Menkowasbangpan 38 Tahun 1999) dan disesuaikan dengan Undang-
undang Nomor 14 Tahun 2005

Pengangkatan Pertama dalam Jabatan Akademik Dosen
(Menkowasbangpan 38 Tahun 1999) dan disesuaikan dengan Undang-
undang Nomor 14 Tahun 2005

No Asisten Ahli Lektor

1 Memiliki ijazah Magister (S2) Memiliki ijazah Doktor (S3)

2 Pangkat paling rendah Penata Muda Tk. I, III/b Pangkat paling rendah Penata, III/c

3 Minimal telah 1 tahun melaksanakan tugas
mengajar Sama

4 telah memenuhi sekurang-kurangnya 10 (sepuluh)
angka kredit dari unsur Tri Dharma Perguruan
Tinggi

Sama

5 25% dari 10 kum tersebut di atas merupakan unsur
penelitian Sama

6 memiliki kinerja, integritas, tanggung jawab dalam
pelaksanaan tugas dan tata krama dalam
kehidupan kampus yang dibuktikan dengan Berita
Acara Rapat Pertimbangan Senat Perguruan
Tinggi

Sama



Pengangkatan Pertama dalam Jabatan Akademik Dosen
Sesuai dengan Permenpan & RB No. 17 Tahun 2013
Jo No. 46 Tahun 2013

Pengangkatan Pertama dalam Jabatan Akademik Dosen
Sesuai dengan Permenpan & RB No. 17 Tahun 2013
Jo No. 46 Tahun 2013
No Asisten Ahli Lektor

1 Mimiliki ijazah Magister (S2) Memiliki ijazah Doktor (S3)

2 Pangkat paling rendah Penata Muda Tk. I, III/b Pangkat paling rendah Penata, III/c

3 Memiliki karya ilmiah yang publikasikan pada
jurnal nasional Sama

4 Minimal telah 1 tahun melaksanakan tugas
mengajar Sama

5 melaksanakan sekurang-kurangnya satu kegiatan
pengabdian kepada masyarakat Sama

6 telah memenuhi sekurang-kurangnya 10 (sepuluh)
angka kredit di luar angka kredit ijazah yang
dihitung sejak yang bersangkutan melaksanakan
tugas sebagai dosen tetap.

Sama

7 memiliki kinerja, integritas, tanggung jawab dalam
pelaksanaan tugas dan tata krama dalam
kehidupan kampus yang dibuktikan dengan Berita
Acara Rapat Pertimbangan Senat Perguruan
Tinggi

Sama

8 Pengangkatan pertamakali merupakan pengangkatan untuk mengisi lowongan formasi calon PNS



Pengangkatan PNS Non Dosen ke PNS DosenPengangkatan PNS Non Dosen ke PNS Dosen

NK m£¬¥~¬¥©~²~¬ mkp ¢~°§ ¨~ ~²~¬ ª~§¬ ©£ ¢~ª~« ¨~ ~²~¬ ^©~¢£«§© a±£¬ ¢~®~²
¢§®£°²§« ~¬¥©~¬ ~®~ §ª~ W
j£«£¬³¦§ ®£°±·~°~²~¬ ±£ ~¥~§  £°§©³² W
J «£«®³¬·~§ §¨~¸~¦ a©²° EpPF ¢~°§ mq ¢~¬L~²~³ m°¢§ ²£°~©°£¢§²~±§ ±£°²~ ª³ª³±
¢£¬¥~¬ «£«³~±©~¬
J ®~¬¥©~² ®~ª§¬¥ °£¬¢~¦ m£¬~²~ j³¢~ q§¬¥©~² fI ¥ª¬¥~¬ °³~¬¥ fffL 
J ¬§ª~§ ®°£±²~±§ ©£°¨~ ®~ª§¬¥ ©³°~¬¥  £°¬§ª~§  ~§© ¢~ª~« N E±~²³F ²~¦³¬ ²£°~©¦§°
j£«§ª§©§ ®£¬¥~ª~«~¬ «£¬¥~¨~° E«~¥~¬¥F ®~¢~ ®£¬¢§¢§©~¬ ²§¬¥¥§ ®~ª§¬¥ ©³°~¬¥ O
E¢³~F ²~¦³¬
²£°±£¢§~¬·~ ¤°«~±§ ³¬²³© ¨~ ~²~¬ ^©~¢£«§© a±£¬

OK m~¬¥©~² ·~¬¥ ¢§²£²~®©~¬  ~¥§ mkp ±£ ~¥~§«~¬~ ¢§«~©±³¢ ®~¢~ ~·~² ENF ±~«~
¢£¬¥~¬ ®~¬¥©~² ·~¬¥ ¢§«§ª§©§¬·~I ¢~¬ ¨£¬¨~¬¥ ¨~ ~²~¬ ¢§²£²~®©~¬ ±£±³~§ ¢£¬¥~¬
¨³«ª~¦ ~¬¥©~ ©°£¢§² ·~¬¥ ¢§²£²~®©~¬ ª£¦ ®£¨~ ~² ·~¬¥  £°µ£¬~¬¥ «£¬£²~®©~¬
~¬¥©~ ©°£¢§²

PK g³«ª~¦ ~¬¥©~ ©°£¢§² ±£ ~¥~§«~¬~ ¢§«~©±³¢ ®~¢~ ~·~² EOF ¢§²£²~®©~¬ ¢~°§ ³¬±³°
³²~«~ ¢~¬ ³¬±³° ®£¬³¬¨~¬¥

NK m£¬¥~¬¥©~²~¬ mkp ¢~°§ ¨~ ~²~¬ ª~§¬ ©£ ¢~ª~« ¨~ ~²~¬ ^©~¢£«§© a±£¬ ¢~®~²
¢§®£°²§« ~¬¥©~¬ ~®~ §ª~ W
j£«£¬³¦§ ®£°±·~°~²~¬ ±£ ~¥~§  £°§©³² W
J «£«®³¬·~§ §¨~¸~¦ a©²° EpPF ¢~°§ mq ¢~¬L~²~³ m°¢§ ²£°~©°£¢§²~±§ ±£°²~ ª³ª³±
¢£¬¥~¬ «£«³~±©~¬
J ®~¬¥©~² ®~ª§¬¥ °£¬¢~¦ m£¬~²~ j³¢~ q§¬¥©~² fI ¥ª¬¥~¬ °³~¬¥ fffL 
J ¬§ª~§ ®°£±²~±§ ©£°¨~ ®~ª§¬¥ ©³°~¬¥  £°¬§ª~§  ~§© ¢~ª~« N E±~²³F ²~¦³¬ ²£°~©¦§°
j£«§ª§©§ ®£¬¥~ª~«~¬ «£¬¥~¨~° E«~¥~¬¥F ®~¢~ ®£¬¢§¢§©~¬ ²§¬¥¥§ ®~ª§¬¥ ©³°~¬¥ O
E¢³~F ²~¦³¬
²£°±£¢§~¬·~ ¤°«~±§ ³¬²³© ¨~ ~²~¬ ^©~¢£«§© a±£¬

OK m~¬¥©~² ·~¬¥ ¢§²£²~®©~¬  ~¥§ mkp ±£ ~¥~§«~¬~ ¢§«~©±³¢ ®~¢~ ~·~² ENF ±~«~
¢£¬¥~¬ ®~¬¥©~² ·~¬¥ ¢§«§ª§©§¬·~I ¢~¬ ¨£¬¨~¬¥ ¨~ ~²~¬ ¢§²£²~®©~¬ ±£±³~§ ¢£¬¥~¬
¨³«ª~¦ ~¬¥©~ ©°£¢§² ·~¬¥ ¢§²£²~®©~¬ ª£¦ ®£¨~ ~² ·~¬¥  £°µ£¬~¬¥ «£¬£²~®©~¬
~¬¥©~ ©°£¢§²

PK g³«ª~¦ ~¬¥©~ ©°£¢§² ±£ ~¥~§«~¬~ ¢§«~©±³¢ ®~¢~ ~·~² EOF ¢§²£²~®©~¬ ¢~°§ ³¬±³°
³²~«~ ¢~¬ ³¬±³° ®£¬³¬¨~¬¥



Pembebasan Sementara dari Tugas-tugas Jabatan AkademikPembebasan Sementara dari Tugas-tugas Jabatan Akademik

Dosen dibebaskan sementara dari tugas-tugas jabatan akademik, apabila:
NK ¢§ £°¦£¬²§©~¬ ±£«£¬²~°~ ¢~°§ mkpX
OK ¢§²³¥~±©~¬ ±£¡~°~ ®£¬³¦ ¢§ ª³~° ¨~ ~²~¬ ^©~¢£«§© a±£¬X
PK «£¬¨~ª~¬§ ¡³²§ ¢§ ª³~° ²~¬¥¥³¬¥~¬ ¬£¥~°~X ~²~³
QK «£¬¨~ª~¬§ ²³¥~±  £ª~¨~° ª£ §¦ ¢~°§ S E£¬~«F  ³ª~¬K

“Dosen yang sedang dalam masa tugas belajar dapat diproses kenaikan Jabatan
akademik/pangkat apabila memenuhi angka kredit dan syarat-syarat lainnya sebelum dosen
tersebut memasuki masa belajar walaupun masa kerja dalam jabatan akademik/pangkat
terakhir baru terpenuhi pada saat ybs sedang dalam masa belajar.”

Dosen dibebaskan sementara dari tugas-tugas jabatan akademik, apabila:
NK ¢§ £°¦£¬²§©~¬ ±£«£¬²~°~ ¢~°§ mkpX
OK ¢§²³¥~±©~¬ ±£¡~°~ ®£¬³¦ ¢§ ª³~° ¨~ ~²~¬ ^©~¢£«§© a±£¬X
PK «£¬¨~ª~¬§ ¡³²§ ¢§ ª³~° ²~¬¥¥³¬¥~¬ ¬£¥~°~X ~²~³
QK «£¬¨~ª~¬§ ²³¥~±  £ª~¨~° ª£ §¦ ¢~°§ S E£¬~«F  ³ª~¬K

“Dosen yang sedang dalam masa tugas belajar dapat diproses kenaikan Jabatan
akademik/pangkat apabila memenuhi angka kredit dan syarat-syarat lainnya sebelum dosen
tersebut memasuki masa belajar walaupun masa kerja dalam jabatan akademik/pangkat
terakhir baru terpenuhi pada saat ybs sedang dalam masa belajar.”



Pemberhentian dari Jabatan AkademikPemberhentian dari Jabatan Akademik

NK ¢§¨~²³¦§ ¦³©³«~¬ ¢§±§®ª§¬ ²§¬¥©~²  £°~² ¢~¬ ²£ª~¦ «£«®³¬·~§ ©£©³~²~¬
¦³©³« ·~¬¥ ²£²~®I ©£¡³~ª§ ¦³©³«~¬ ¢§±§®ª§¬ ®£¬³°³¬~¬ ®~¬¥©~² ¢~¬
®£¬³°³¬~¬ ¨~ ~²~¬X

OK «£¬§¬¥¥~ª ¢³¬§~X

PK «£¬¡~®~§  ~²~± ³±§~ ®£¬±§³¬X

QK ~²~± ®£°«§¬²~~¬ ±£¬¢§°§X

RK ²§¢~© ¢~®~² «£ª~©±~¬~©~¬ ²³¥~± ±£¡~°~ ²£°³±J«£¬£°³± ±£ª~«~ NO E¢³~
 £ª~±F  ³ª~¬ ©~°£¬~ ±~©§² ¨~±«~¬§ ¢~¬L~²~³ °¦~¬§X ~²~³

SK «£ª~ª~§©~¬ ©£µ~¨§ ~¬ ¢~ª~« «£¬¨~ª~¬©~¬ ²³¥~± ±£ª~«~ N E±~²³F  ³ª~¬ ~²~³
ª£ §¦ ±£¡~°~ ²£°³±J«£¬£°³±

NK ¢§¨~²³¦§ ¦³©³«~¬ ¢§±§®ª§¬ ²§¬¥©~²  £°~² ¢~¬ ²£ª~¦ «£«®³¬·~§ ©£©³~²~¬
¦³©³« ·~¬¥ ²£²~®I ©£¡³~ª§ ¦³©³«~¬ ¢§±§®ª§¬ ®£¬³°³¬~¬ ®~¬¥©~² ¢~¬
®£¬³°³¬~¬ ¨~ ~²~¬X

OK «£¬§¬¥¥~ª ¢³¬§~X

PK «£¬¡~®~§  ~²~± ³±§~ ®£¬±§³¬X

QK ~²~± ®£°«§¬²~~¬ ±£¬¢§°§X

RK ²§¢~© ¢~®~² «£ª~©±~¬~©~¬ ²³¥~± ±£¡~°~ ²£°³±J«£¬£°³± ±£ª~«~ NO E¢³~
 £ª~±F  ³ª~¬ ©~°£¬~ ±~©§² ¨~±«~¬§ ¢~¬L~²~³ °¦~¬§X ~²~³

SK «£ª~ª~§©~¬ ©£µ~¨§ ~¬ ¢~ª~« «£¬¨~ª~¬©~¬ ²³¥~± ±£ª~«~ N E±~²³F  ³ª~¬ ~²~³
ª£ §¦ ±£¡~°~ ²£°³±J«£¬£°³±



Jumlah AK kumulatif paling rendah untuk Dosen berijazah DoktorJumlah AK kumulatif paling rendah untuk Dosen berijazah Doktor

No Unsur %

Jenjang Jabatan/Golongan dan Angka Kredit

Lektor Lektor Kepala Profesor

III/c III/d IV/a IV/b IV/c IV/d IV/e

1

Unsur Utama
A. Pendidikan

Pendidikan Sekolah
200 200 200 200 200 200 200

B. Pelaksanaan Pendidikan

C. Pelaksanaan Penelitian

D. Pelaksanaan Pengabdian

E. Pengembangan Diri

≥ 90% - 90 180 315 450 585 765

B. Pelaksanaan Pendidikan

C. Pelaksanaan Penelitian

D. Pelaksanaan Pengabdian

E. Pengembangan Diri

≥ 90% - 90 180 315 450 585 765

2 Unsur Penunjang ≤ 10% - 10 20 35 50 65 85

Jumlah 200 300 400 550 700 850 1050



Wewenang dan Tanggung Jawab Dosen dalam Mengajar ProdiWewenang dan Tanggung Jawab Dosen dalam Mengajar Prodi

No Jabatan Akademik Pendidikan
Program Studi

Diploma/
Sarjana Magister Doktor

N ^±§±²£¬=̂ ¦ª§
j~¥§±²£° j

a©²° j _ _

O i£©²°
j~¥§±²£° j

a©²° j j _
O i£©²°

a©²° j j _

P i£©²°=h£®~ª~
j~¥§±²£° j j _

a©²° j j j

Q m°¤£±° a©²° j j j

h£²£°~¬¥~¬=W
j=Z=j£ª~©±~¬~©~¬
_=Z=j£« ~¬²³



Wewenang dan Tanggung Jawab Dosen dalam Bimbingan Tugas AkhirWewenang dan Tanggung Jawab Dosen dalam Bimbingan Tugas Akhir

No Jabatan Akademik Pendidikan
Program Studi

Diploma/
Sarjana Tesis Disertasi

1 Asisten Ahli
Magister M

Doktor M B

2 Lektor
Magister M B*

Doktor M M B

3 Lektor Kepala
Magister M M B

Doktor M M B/M**

4 Profesor Doktor M M M

h£²£°~¬¥~¬=W
G==Z=dª¬¥~¬=fffL¢
GG=Z=±£ ~¥~§=®£¬³ª§±=³²~«~=®¢=¨³°¬~ª=§ª«§~¦=§¬²£°¬~±§¬~ª= £°®³²~±§
j=Z=j£ª~©±~¬~©~¬
_=Z=j£« ~¬²³



ALASAN PENOLAKAN ATAS USULAN KENAIKAN JABATAN AKADEMIK DOSEN
NK h~°·~=fª«§~¦=²§¢~©= §±~=¢§²£ª³±³°§=ª£µ~²=¬=ª§¬£=±£¦§¬¥¥~ tidak akan memperoleh nilai

Ep³°~²=a§²£¬¢§©=OMRMLbLqLOMNN=²~¬¥¥~ª=PM=a£±£« £°=OMNN=²£¬²~¬¥=h£ §¨~©~¬=r¬¥¥~¦
h~°·~=fª«§~¦=¢~¬=¨³°¬~ª

OK h~°·~=§ª«§~¦=·~¬¥=¢§®³ ª§©~±§©~¬=¢§=¨³°¬~ªL £°©~ª~=§ª«§~¦= £°=fppk
PK  £ª³«=«£«§ª§©§=¨~ ~²~¬=~©~¢£«§©=±£ £ª³«¬·~
QK ¢~°§=©~°·~=§ª«§~¦=·~¬¥=¢§~¨³©~¬=³¬²³©=«£«£¬³¦§=̂ h= §¢~¬¥=_=~¢~=©~°·~=§ª«§~¦

®°£±£¬²~±§=·~¬¥=²§¢~©=¢~®~²=¢§©~²£¥°§©~¬=±£ ~¥~§=©~°·~=§ª«§~¦= §¢~¬¥=_=©~°£¬~=·~¬¥
¢§ª~«®§°©~¬=~¢~ª~¦=«~©~ª~¦=·~¬¥=¢§²³ª§±= ³©~¬=±£ ~¥~§= ~¥§~¬=¢~°§=m°±§¢§¬¥=·~¬¥
¢§²£° §²©~¬=ª£¦=p~²³~¬Lr¬§²Lm~¬§²§~=®£¬·£ª£¬¥¥~°~=Eª£¬¥©~®=¢£¬¥~¬=k~«~
±£«§¬~°L©¬¤£°£¬±§I=b¢§²°I=q~¦³¬=²£° §²=¢¥=fppkLfp_kFK
p£ ~¥~§=¥~¬²§¬·~I=©£¥§~²~¬¬·~==¢§«~±³©©~¬=©£=_§¢~¬¥=aK

RK m£¬¥~ ¢§~¬=®~¢~=«~±·~°~©~²=¦~°³±=®~¢~=©~ª~¬¥~¬=¢§=ª³~°=§¬±²§²³±§=±£¬¢§°§=¢~¬=²§¢~©
 ª£¦=®~¢~=²§¬¥©~²=¢§= ~µ~¦=EpaI=piq^I=pjrF

SK m£¬¥~ ¢§~¬=®~¢~=«~±·~°~©~²=¦~°³±= £°³®~=©£¥§~²~¬=§¬±§¢£¬²§ªI=¢~¬= ³©~¬= £°©~§²~¬
¢£¬¥~¬=®°±£±=®£¬¢§¢§©~¬=·~¬¥=°³²§¬K=m£¬¥~ ¢§~¬=®~¢~=«~±·~°~©~²=¦~°³±=¢§ª~©±~¬~©~¬
¢§ª³~°=§¬±²§²³±§=±£¬¢§°§K
m£« §¡~°~=¢~ª~«=±£«§¬~°=¢§±¡°£=¢£¬¥~¬=«~©~ª~¦I= ³©~¬=¢~ª~«=®£¬³¬¨~¬¥K

TK q§¢~©=~¢~= ³©²§=¤§±§©=©~°·~=§ª«§~¦
UK _£ £°~®~=©~°·~=§ª«§~¦=·~¬¥=¢§±~¨§©~¬=¢~ª~«=±£«§¬~°I=²§¢~©=¢§«³~²=¢~ª~«=®°±£¢§¬¥

NK h~°·~=fª«§~¦=²§¢~©= §±~=¢§²£ª³±³°§=ª£µ~²=¬=ª§¬£=±£¦§¬¥¥~ tidak akan memperoleh nilai
Ep³°~²=a§²£¬¢§©=OMRMLbLqLOMNN=²~¬¥¥~ª=PM=a£±£« £°=OMNN=²£¬²~¬¥=h£ §¨~©~¬=r¬¥¥~¦
h~°·~=fª«§~¦=¢~¬=¨³°¬~ª

OK h~°·~=§ª«§~¦=·~¬¥=¢§®³ ª§©~±§©~¬=¢§=¨³°¬~ªL £°©~ª~=§ª«§~¦= £°=fppk
PK  £ª³«=«£«§ª§©§=¨~ ~²~¬=~©~¢£«§©=±£ £ª³«¬·~
QK ¢~°§=©~°·~=§ª«§~¦=·~¬¥=¢§~¨³©~¬=³¬²³©=«£«£¬³¦§=̂ h= §¢~¬¥=_=~¢~=©~°·~=§ª«§~¦

®°£±£¬²~±§=·~¬¥=²§¢~©=¢~®~²=¢§©~²£¥°§©~¬=±£ ~¥~§=©~°·~=§ª«§~¦= §¢~¬¥=_=©~°£¬~=·~¬¥
¢§ª~«®§°©~¬=~¢~ª~¦=«~©~ª~¦=·~¬¥=¢§²³ª§±= ³©~¬=±£ ~¥~§= ~¥§~¬=¢~°§=m°±§¢§¬¥=·~¬¥
¢§²£° §²©~¬=ª£¦=p~²³~¬Lr¬§²Lm~¬§²§~=®£¬·£ª£¬¥¥~°~=Eª£¬¥©~®=¢£¬¥~¬=k~«~
±£«§¬~°L©¬¤£°£¬±§I=b¢§²°I=q~¦³¬=²£° §²=¢¥=fppkLfp_kFK
p£ ~¥~§=¥~¬²§¬·~I=©£¥§~²~¬¬·~==¢§«~±³©©~¬=©£=_§¢~¬¥=aK

RK m£¬¥~ ¢§~¬=®~¢~=«~±·~°~©~²=¦~°³±=®~¢~=©~ª~¬¥~¬=¢§=ª³~°=§¬±²§²³±§=±£¬¢§°§=¢~¬=²§¢~©
 ª£¦=®~¢~=²§¬¥©~²=¢§= ~µ~¦=EpaI=piq^I=pjrF

SK m£¬¥~ ¢§~¬=®~¢~=«~±·~°~©~²=¦~°³±= £°³®~=©£¥§~²~¬=§¬±§¢£¬²§ªI=¢~¬= ³©~¬= £°©~§²~¬
¢£¬¥~¬=®°±£±=®£¬¢§¢§©~¬=·~¬¥=°³²§¬K=m£¬¥~ ¢§~¬=®~¢~=«~±·~°~©~²=¦~°³±=¢§ª~©±~¬~©~¬
¢§ª³~°=§¬±²§²³±§=±£¬¢§°§K
m£« §¡~°~=¢~ª~«=±£«§¬~°=¢§±¡°£=¢£¬¥~¬=«~©~ª~¦I= ³©~¬=¢~ª~«=®£¬³¬¨~¬¥K

TK q§¢~©=~¢~= ³©²§=¤§±§©=©~°·~=§ª«§~¦
UK _£ £°~®~=©~°·~=§ª«§~¦=·~¬¥=¢§±~¨§©~¬=¢~ª~«=±£«§¬~°I=²§¢~©=¢§«³~²=¢~ª~«=®°±£¢§¬¥



ALASAN PENOLAKAN ATAS USULAN KENAIKAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

VK `®·=f¨~¸~¦=±P=~¥~°=¢§ª~«®§°©~¬=³¬²³©=«£ª§¦~²=©£±£ª~°~±~¬=©£§ª«³~¬
NMK q³ª§±~¬=¢§=©°~¬L«~¨~ª~¦=³«³«L®®³ª£°=«~©±=NMB=¢~°§=~¬¥©~=©°£¢§²=«§¬§«~ª=·~¬¥

¢§®£°ª³©~¬=¢~ª~«= §¢~¬¥=«£ª~©±~¬~©~¬=®£¬£ª§²§~¬K
NNK q³ª§±~¬=¢§=©°~¬L«~¨~ª~¦=³«³«L®®³ª£°=¦~°³±=¢§ª~«®§°©~¬=~±ª§K
NOK e~°~®=²£²~®=«£«®£°¦~²§©~¬=©~§¢~¦=®£¬³ª§±~¬=§ª«§~¦I=~¬²~°~=ª~§¬W=²£°¢~®~²=¡§²~²§¬I=¢~¤²~°

°£¤£°£¬±§I=²£°³²~«~=¢~ª~«=±³~²³=¨³°¬~ª=¢~¬= ³©³=·~¬¥= £°Jfp_k
NPK p£²£ª~¦=¢§¡£°«~²§I=±£±³~§=¢£¬¥~¬=±°²=§¨§¬= £ª~¨~°=¢~¬=§¨~¸~¦=©£ª³ª³±~¬=pPI=®£¬¥³±³ª

«£¬£«®³¦=±²³¢§=pP=«³ª~§=OMMS=±¢=OMNNK=p£ª~«~=«~±~=±²³¢§I=~¬¥©~=©°£¢§²=¢~°§=³¬±³°
m£¬¢§¢§©~¬=E^F=·¥=¢§¬§ª~§=¦~¬·~=¢~°§=§¨~¸~¦I=±£¢~¬¥©~¬=¢~°§=³¬±³°=®£¬£ª§²§~¬=E_F=¦~¬·~
¢~°§=®³ ª§©~±§=¢§=¨³°¬~ªI=±£¢~¬¥©~¬=¢~°§=³¬±³°=m£¬¥~ ¢§~¬=E`F=²¢©=¢§¬§ª~§K

NQK _£°©~±= £ª³«= §±~=¢§¬§ª~§K=p³®~·~=¢§ª~«®§°©~¬=§¨~¸~¦=pP=¢£¬¥~¬=²°~¬±©°§®¬·~I=±³°~²
®£¬³¥~±~¬=²³¥~±= £ª~¨~°I=±³°~²=®£¬¥~©²§¤~¬=©£« ~ª§= £°²³¥~±=±£ ~¥~§=¢±£¬

NRK K«¦¬=«£¬~« ~¦=N=©~°·~=§ª«§~¦=¦~±§ª=®£¬£ª§²§~¬=·~¬¥=¢§®³ ª§©~±§©~¬=¢§
¨³°¬~ªL £°©~ª~=§ª«§~¦=²£°~©°£¢§²~±§=a§²¨£¬=m£¬¢§¢§©~¬=q§¬¥¥§I=N=¨³°¬~ªL £°©~ª~=§ª«§~¦= £°
fppkLN=®°±§¢§¬¥L ³©³FK

NSK KK«¦¬=©~°·~=§ª«§~¦=¢§=¢~ª~«=¨³°¬~ªJ¨³°¬~ª=·~¬¥=±³¢~¦=¢§~¨³©~¬=¢~®~²=¢§°£´§£µ=ª£¦
±£°~¬¥=®~©~°=ª~§¬=E²§¢~©=ª£¦=°~¬¥=·~¬¥=±~«~F

NTK b¢§±§=©¦³±³±=²§¢~©= ª£¦=¢§~¨³©~¬

VK `®·=f¨~¸~¦=±P=~¥~°=¢§ª~«®§°©~¬=³¬²³©=«£ª§¦~²=©£±£ª~°~±~¬=©£§ª«³~¬
NMK q³ª§±~¬=¢§=©°~¬L«~¨~ª~¦=³«³«L®®³ª£°=«~©±=NMB=¢~°§=~¬¥©~=©°£¢§²=«§¬§«~ª=·~¬¥

¢§®£°ª³©~¬=¢~ª~«= §¢~¬¥=«£ª~©±~¬~©~¬=®£¬£ª§²§~¬K
NNK q³ª§±~¬=¢§=©°~¬L«~¨~ª~¦=³«³«L®®³ª£°=¦~°³±=¢§ª~«®§°©~¬=~±ª§K
NOK e~°~®=²£²~®=«£«®£°¦~²§©~¬=©~§¢~¦=®£¬³ª§±~¬=§ª«§~¦I=~¬²~°~=ª~§¬W=²£°¢~®~²=¡§²~²§¬I=¢~¤²~°

°£¤£°£¬±§I=²£°³²~«~=¢~ª~«=±³~²³=¨³°¬~ª=¢~¬= ³©³=·~¬¥= £°Jfp_k
NPK p£²£ª~¦=¢§¡£°«~²§I=±£±³~§=¢£¬¥~¬=±°²=§¨§¬= £ª~¨~°=¢~¬=§¨~¸~¦=©£ª³ª³±~¬=pPI=®£¬¥³±³ª

«£¬£«®³¦=±²³¢§=pP=«³ª~§=OMMS=±¢=OMNNK=p£ª~«~=«~±~=±²³¢§I=~¬¥©~=©°£¢§²=¢~°§=³¬±³°
m£¬¢§¢§©~¬=E^F=·¥=¢§¬§ª~§=¦~¬·~=¢~°§=§¨~¸~¦I=±£¢~¬¥©~¬=¢~°§=³¬±³°=®£¬£ª§²§~¬=E_F=¦~¬·~
¢~°§=®³ ª§©~±§=¢§=¨³°¬~ªI=±£¢~¬¥©~¬=¢~°§=³¬±³°=m£¬¥~ ¢§~¬=E`F=²¢©=¢§¬§ª~§K

NQK _£°©~±= £ª³«= §±~=¢§¬§ª~§K=p³®~·~=¢§ª~«®§°©~¬=§¨~¸~¦=pP=¢£¬¥~¬=²°~¬±©°§®¬·~I=±³°~²
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